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Antecedentes y Marco Legal

Antecedentes

El Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos (CAPEMEX), en su Sesién 1011 Extraordinaria del 14
de jﬁlio de 2023, aprobé mediante Acuerdos CA-073/2023 y CA-075/2023, el proyecto de presupuesto
consolidado de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio presupuestal
2024 y la propuesta global de financiamiento de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias para el eercicio fiscal 2024, respectivamente.

El 13 de noviembre de 2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) |a Ley de Ingresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal de 2024 (LIF), misma que entré en vigor el 12 de enero de 2024. El articulo
2% de dicho ordenamiento establece, para Petréleos Mexicanos (Pemex) y sus Empresas Productivas
Subsidiarias (EPS), un monto de endeudamiento neto interno de hasta 138 mil 119.1 millones de pesos y
un endeudamiento neto externo de hasta 3 mil 726.5 millones de délares de los Estados Unidos de América
(en adelante "délares”), indicéndose que Pemex y sus EPS podrén contratar obligaciones constitutivas de
deuda pdblica interna o externa adicionales a lo autorizado, siempre que el endeudamiento neto externo
ointerno, respectivamente, sea menor al alli autorizado en un monto equivalente al de dichas obligaciones

adicionales. El uso del endeudamiento anterior debersd cumplir con la meta de balance financiero
aprobado.

Posteriormente, con base en los ingresos propios autorizados para Pemex en la LIF por 769.8 miles de
millones de pesos (mmdp), el 25 de noviembre de 2023 se publicé en el DOF el Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2024 (PEF), mismo que entré en vigor el 12, de enero de 2024,
en ¢l que se autorizé para Pemex y sus EPS una meta de balance financiero por 145.0 mmdp. Lo anterior,
considerando un total de egresos por 624.8 mmdp, correspondiendo al gasto programable de operacién
e inversién un total de 481.5 mmdp y al costo financiero neto un monto de 143.3 mmdp.

Tomando en cuenta lo anterior, en caso de requerirse, Pemex puede recurrir a fuentes de financiamiento
como complemento a los ingresos proplos estimados y al uso de disponibilidades que le permitan cubrir,
en su caso, la inversién presupuestada. La contratacién de dichos financiamientos se sujeta a lo establecido
en las Politicas para la contratacién de deuda plblica y sus caracteristicas generales de Petréleos
Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, que aprobd el CAPEMEX mediante Acuerdo CA-064/2021,
adoptado en su Sesién 974 Ordinaria celebrada el 22 de junio de 2021.

El presente informe se realiza con fundamento en la legislacién vigente a la fecha de su elaboracién. En
este sentido, es importante tomar en cuenta que, con la entrada en vigor de |a Ley de la Empresa-Pablica

del Estado, Petréleos Mexicanos el 19 de marzo de 2025, quedaron extinguidas las gmp}esié producwf_as,\

N

subsidiarias (EPS), subrogéndose Pemex en todos sus derechos y obligaciones por ministerit de ley. Porrie.
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tanto, cualquier referencia a las Empresas Productivas Subsidiarias debe considerarse como Petréleos
Mexicanos.

Marco Legal

El articulo 109 de la Ley de la Empresa Piblica del Estado, Petréleos Mexicanos, establece que el Director
General de Pemex remitird un informe semestral, aprobado por el CAPEMEX, al Congreso de la Uniény al
Ejecutivo Federal sobre el uso del endeudamiento de la empresa, fundamentalmente respecto de la
rentabilidad de los proyectos; sus condiciones financieras; el manejo de disponibilidades asociadas al
endeudamiento; calendarios de ejecucion y desembolsos, y perfil de riesgos.

Anteriormente, el CAPEMEX determiné en el Acuerdo CA-100/2017 adoptado en la Sesién 922
Extraordinaria celebrada el 5 de octubre de 2017, que el citado informe (refiriéndose en este sentido al
articulo 108 de la Ley de Petréleos Mexicanos) se someta a su consideracién en la Sesién Ordinaria
inmediata a la fecha en que se haya presentado la Informacién relevante del respectivo semestre a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Lo anterior se
mantiene no obstante el cambio en el marco legal vigente.

En cumplimiento de lo anterlor, a continuacién, se presenta el informe correspondiente al segundo
semestre de 2024.

AVISO IMPORTANTE

Las cifras contenidas en el presente informe fueron elaboradas con referencia a supuestos y datos disponibles en sus
fechas de elaboracién, como se indica en el presente documento. Es importante notar que las condiciones de los
mercados de energéticos, las proyecciones de tipo de cambio, asi como otros indicadores utilizados han sufrido
variaciones considerables, por lo que podrian no reflejar la situacién actual.

Asimismo, nueva Informacién o acontecimientos futuros podrian modificar los resultados posteriormente. En las
versiones més recientes del Reporte Anual presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(www.cnbv.gob.mx) y en [a versidén més reciente de [a Forma 20-F de Pemex presentada ante [a U.S. Securities ond
Exchange Commission (SEC) (www,sec gov) se detallan algunas de estas modificaciones.
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Disposiciones y amortizaciones deuda piblica 2024

La siguiente tabla muestra las disposiciones y amortizaciones de deuda realizadas por Pemex durante
2024: .

» . » ]
e 0 - . ee 0 ¢
Disposiciones 2555 54
Operaciones de mercado 0.0 16
Créditos bancarlos y otros 255.5 37

e
Las sumas podrian no totalizar debido ol redondeo.

Durante 2024 se realizaron disposiciones totales de deuda externa por 5.4 mil millones de délares (mmdd),
mientras que se pagaron amortizaciones por 6.1 mmdd. Por otra parte, en lo que corresponde a la deuda

interna, se pagaron un total de 275.2 mmdp en amortizaciones y se realizaron disposiciones totales por
255.S mmdp.

Lo anterior, considerando tanto la deuda pablica interna como externa, representa un desendeudamiento
al clerre del semestre de alrededor de 28.2 mmdp.

El objetivo planteado por Pemex es lograr un endeudamiento neto de cero al cierre de la presente
administracién. En las ocasiones en que se realizaron disposiciones de deuda, Pemex se ha enfocado en
los mercados de mayor profundidad, procurando mantener un perfil de vencimientos con la menor
concentracién posible y buscando diversificacién en las fuentes de financiamiento.

s s
A continuacién, se presentan algunos indicadores sobre la composicién de I ﬂcu;ia tquLdo P.cme(‘.d

cierre del primer semestre de 2024, f p

-
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Composicién de la Deuda
Por Tipo de Deuda y Tasa

El portafolic de deuda de Pemex incluye créditos contratados en diversas monedas, siendo las
predominantes el délar y el peso, aunque también se cuenta con créditos contratados en euros, yenes y
libras esterlinas, asi como en unidades de inversién (UDI). Se ha buscado limitar el impacto de los
movimientos en los tipos de cambio de las distintas divisas, por lo que la deuda de Pemex es pagadera en
délares y pesos, manteniendo una posicién marginal pagadera en yenes. Lo anterior se realiza mediante
el uso de instrumentos financieros derivades.

£l saldo de |a deuda contratada por Pemex al clerre de 2024 contempla almdedo;dei 75%: paaosa tasa h

fija para los créditos contratados, lo que mitiga el impacto de la volatilidad en el potufollo de ésta arreq

un escenario de movimientos en la curva de rendimientos. PN/ J’.
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Al cierre del ejercicio 2024, Pemex contaba con dos lineas de crédito para manejo de liquidez hasta por
3,508 millones de délares y 20,500 millones de pesos, que se encontraban totalmente dispuestas. Estas
lineas de crédito permiten un manejo de los compromisos de corto plazo de la empresa a lo largo del afio.

A continuacién, se muestra la evolucién de la deuda de Pemex 2014 - 2024":

Evolucion de la Deuda Consolidada®
Saldos al 31 de dictembre de cada ano
milez de millones de pezos corrlentes

19554 2!

19400

: 22161 22124
058 20489 | aenn 20521
' 175690
| | I I I l

Vaor total en Lidros, no ncluye Interésas devengados

Tipos de cambio de clerre (pesos por délar)

[m.n]naou]:o.m[um]nm]\u«a]nw[mm]mnu[ we2 | mawes |

Manejo de disponibilidades

El Comité de Recursos Financieros (Comité), creado por el CAPEMEX en su Sesién 808 Ordinaria de fecha
25 de febrero de 2010, mediante Acuerdo CA-013/2010, es el érgano colegiado de consulta, opinién y
decisién respecto de la inversién y manejo del flujo de efectivo de los recursos financieros de Pemex, asi
como de los recursos existentes en fondos, fideicomisos, cuentas, mandatos y andlogos, entre otros,
constituidos por la empresa y, en su caso, por las empresas filiales.

_w’) -
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' Cabe mencionar que os rubros de deuda reportados en los Estados Consolidados de Sifdscion Financiezs Besantados
por Pemex incluyen intereses devengados no pagados, los cuales no estdn considerados dn ja elaboracitoc esta
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Dicho Comité ha operado conforme a las funciones establecidas en sus Reglas de Operacién, mismas que
se enlistan a continuacién:

» Establecer guias de inversién respecto de los recursos financieros que son materia del Comité,
identificando los instrumentos de inversion que podran ser utilizados.

* Autorizar las contrapartes con las que se operan recursos financieros.

e Autorizar a las dreas adscritas a la Subdireccién de Tesoreria de Pemex, las estrategias aplicables a
las aperaciones de inversién de los recursos financieros.

* Autorizar los contratos de comisién mercantil, inversién, custodia, intermediacién bursétil y otros
andlogos similares, que requieran las dreas adscritas a la Subdireccién de Tesoreria de Pemex.

e Analizar los resultados de las estrategias aplicadas en las operaclones de inversién y sus
rendimientos.

¢ Dar seguimlento y vigilar el cumplimiento de los acuerdos y autorizaciones adoptadas por el Comité
en materia de operaciones de inversién.

* Autorizar la toma de pérdidas en el portafolio cuando los requerimientos de efectivo y las
condiciones de mercado asl lo demanden.

¢ Informar al Comité de Auditoria, de los resultados, asi como de las decisiones y acuerdos obtenidos
en las sesiones del Comité.

* Aprobar el calendario anual de sesiones ordinarias, a mas tardar en la primera sesién del afio.

Las decisiones del Comité se adoptan de acuerdo con las politicas siguientes:

e Actuar en cumplimiento de las politicas generales, lineamientos y directrices que, en su caso,
expidan las diversas dependencias de la Administracion Pablica Federal, el CAPEMEX, el Director
General y el Director Corporativo de Finanzas de Pemex.

* Actuar en cumplimiento de la normatividad y legislacién aplicable en la materia.

e Basar su actuacién en criterios que permitan hacer dgiles y transparentes las operaciones
financleras.

* Actuar procurando la optimizacién de los recursos financieros y sus rendimientos, dentro de los
niveles de riesgo aceptados.

En este sentido, se emiten gulas de inversién para cada una de las distintas cajas de Pemex (“Caja en
Moneda Nacional” y "Caja en Délares”), en donde se describen los instrumentos en que se pueden invertir
las disponibilidades de recursos, asi como los limites y mecénicas para la medicién del riesgo inherente a
dichos instrumentos, y cémo evaluar el desempefio de las inversiones. e 1?’ ~

Adicionalmente a las gulas de inversién, en cada una de las sesiones del éomné se praenta uﬁa~
descripcidn de la estrategia a seguir (conocida como la “Propuesta de lme(s&q"), para las dsponlbﬂldadt;
de recursos. Dicha estrategia es aprobada por el Comité y en la slgulenté;eﬂén se pmsata un informe

de resultados a dicho Comité. Q| -‘ 7
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Asimismo, cada trimestre se reporta el resultado de las actividades realizadas al Comité de Auditoria de
Pemex.

En el marco de lo anterior, la Subdireccién de Tesoreria de Pemex mantuvo un saldo al 31 de diciembre de
2024 para invertir de 29,016.43millones de pesos en la Caja en Moneda Nacional. Estas Inversiones
generaron un rendimiento de cero puntos base superior a la tasa de referencia (benchmark), que en este
caso es la tasa de fondeo gubernamental que publica el Banco de México. En cuanto a la Caja en Délares,
se tuvo un saldo al 31 de diciembre de 2024 de 569.86 millones de délares, mismos que generaron un
rendimiento de nueve puntos base arriba de la tasa de referencia (benchmork), que en este caso es la tasa
de los bonos del Tesoro de los Estados Unidos de América (treasuries) con vencimiento a un mes.

s
amn
L )
4an
e LY
aMs
4%
49N

Rendimlento Tesoresia USD

Pewcera LZ0 Berchraa

Perfil de riesgos

Estructura de flujos de efectivo de Pemex

12008

1000

Randimlento Tesoceria MXN

Tmerers Sercheant

Los ingresos de Pemex se determinan, practicamente en su totalidad, en délares y provienen de:

* Las exportaciones de petréleo crude y de algunos productos derivados del petréleo, y

* Lasventas de gas natural y sus condensados, del gas licuado del petréleo, petroquimicos y las ventas
domésticas de refinados y productos derivados del petréleo, netos del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios, cuotas, estimulos y otros conceptos, que se encuentran indizados a precios

En lo que respecta a los egresos de Pemex, éstos se determinan en délares:

¢ Los derechos sobre hidrocarburos, los cuales son calculados con bue ed pf'eclos memaaonales

* Parte de la inversién fisica que también se paga en délares.

internacionales.

México o uso en sus instalaciones, y

L
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Perfil de riesgos de |la deuda

Pemex prioriza las emisiones de deuda en délares, sin embargo, esto no siempre es posible, por lo que la
deuda emitida en divisas internacionales es cubierta a través de instrumentos financieros derivados (IFD),
ya sea con swaps para convertir dicha deuda a délares o mediante otros IFD, con el fin de mitigar la
exposicién al riesgo de tipo de cambio. El resto de la deuda se encuentra denominada en pesos o en UDIs
y. en el caso de la deuda denominada en UDIs, ésta se ha convertido a pesos a través de IFD con el fin de
eliminar la exposicién al riesgo inflacionario.

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al délar
cuenta con estrategias de mitigacién de riesgo cambiario. Pemex ha seleccionado estrategias que
permiten adicionalmente reducir el costo de fondeo manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo
descublerto cuando asi se eval(a conveniente.

No obstante, dado que Pemex cuenta con un mayor monto de ingresos referenciados al délar que el de
sus egresos, la deuda emitida en pesos y UDIs presenta una exposicidn al riesgo de tipo de cambio
proveniente de las fluctuaciones del peso frente al délar. Adicionalmente, dado que Pemex no cuenta con
activos referenciados a la inflacién, la deuda en UDIs que no sea convertida a pesos, estaria expuesta al
riesgo inflacionario.

En este sentido, una depreciacion del peso frente al délar:

* No afecta la habilidad de Pemex para cumplir con sus obligaciones en délares, ya que éstas son
pagadas con ingresos en délares o dolarizados.
« Genera un beneficio en el pago de obligaciones contraidas en pesos, entre ellas la deuda en dicha

moneda, ya que la mayoria de éstas son pagadas con flujos provenientes de ingresos en délares o
dolarizados.

Por otro lado, una apreciacién del peso frente al délar genera un costo con relacién al pago de obligaciones
de deuda contraldas en pesos, ya que la mayoria de éstas son pagadas con flujos provenientes de ingresos
en délares o dolarizados, disminuyendo los recursos disponibles.

Asimismo, Pemex estd expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda re(erendada a tasa

variable. En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de reducir el costo Ae fpndeo, P'anex ha.

contratado swaps y opclones de tasa de Interés. SO -

-\
4 /“-

Tratamiento contable de las operaciones de cobertura e impacto en estados,ﬁnanueros.n
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A pesar de a estructura de flujos explicada anteriormente, dado que la moneda funcional y de registro
contable de Pemex es el peso mexicano, la deuda en monedas distintas al peso es convertida a esta
moneda. Adicionalmente, derivado de que la moneda funcional es el peso, los derivados asociados a dicha
deuda para efectos contables, no son clasificados como de cobertura: en consecuencia, los cambios en el
valor de los derivados se reflejan directamente en el estado de resultados. Lo anterior, tiene un impacto

tanto en el balance general como en el estado de resultados dentro del rubro del Resultado Integral de
Financiamiento:

* Una depreciacién del peso frente a las monedas internacionales incrementa el valor del pasivo
revelado en el balance general expresado en pesos Yy, por lo tanto, se ve reflejado en el estado de
resultados como una “pérdida cambiaria”.

* Una apreciacién del peso frente a las monedas internacionales disminuye el valor del pasivo

revelado en el balance general expresado en pesos y, por lo tanto, se ve reflejado en el estado de
resultados como una “utilidad cambiaria”.

La “utilidad o pérdida cambiaria” del estado de resultados es un monto no realizado en su mayorifa, ya que
corresponde a la deuda contraida tanto a corto como a3 largo plazo, por lo que el dnico monto que
corresponde a un resultado realizado son los intereses y amortizaciones de deuda del aio fiscal
correspondiente.

Coberturas de operaciones de financiamiento durante 2024

Durante 2024, Pemex no contratd nuevos instrumentos financieros derivados para la cobertura de nuevas
operaciones de financiamiento. Por otro lado, con el objetivo de obtener un ahorro en el costo de fondeo
anual, se contrataron nueve swaps de tasa de interés a través de los cuales los cupones fijos asociados a
una emisién de deuda en USD por 1,988 millones de délares con vencimiento en 2028, se convirtieron en
cupones variables referenciados a tasas de interés libres de riesgo (SOFR, por sus siglas en inglés).

Por otro lado, como estrategia de mitigacién de riesgo de liquidez, durante 2024, se realizaron tres
recouponing sintéticos que consistieron en la restructura de cinco swaps de moneda UDI-peso. Como

resultado de estas operaciones, PEMEX logré diferir el pago de 2,728.47 mdp para 2025, sin cambios en
las condiciones contractuales originales de las operaciones.

Costo de financiamiento ‘ ONSEY
Al cierre del ejercicio 2024, el saldo de la deuda consolidada fue de 1,940.0 mmdp mientras que el costo .,

financiero neto anual fue de 73.1 mmdp. En este sentido, el costo flnanclero.hpto mpresenta "’3 8% del
saldo total de la deuda. )
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Evolucién histérica de endeudamiento neto e inversion

La evolucion del endeudamiento de Pemex y su relacién con el gasto de inversion realizado en el periodo
de 2014 a 2024 se muestra en la gréfica sigulente:

Endeudamiento Neto
(miles de millones de pesos)
77.6%
63.6%
62.2%
37.9%
32.0%
357 1.8% 331 316 324
306 299 -
= 195 m 191 187 195 1
n 60 3.
-14.7 3 21, 182 24.5
2 -
2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020 ° 21 22 3 2024
Endeudamiento Neto
m— CAPEX

~f~Endeudamiento Neto como % de CAPEX

Al cierre de diciembre de 2024, Pemex logré un desendeudamiento neto de 28 mmdp, lo que implica que

se ha podido continuar afrontando los gastos con recursos propios y el apoyo del gobierno federal, en
linea con el objetivo planteado.

Flujo de efectivo presupuestal e inversion para el segundo semestre de 2024

Flujo de efectivo presupuestal p »— :
El resumen del ejercicio presupuestal del pericdo enero-diciembre qp 2024 con, mrprmdpales
componentes del flujo de efectivo, se presenta en la grifica sigulente: ~ *

AW
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Recursos netos obtenidos y su aplicacién en los egresos
miles de millones de pesos

B 7550
0
600
500
400
300
200
= “ s -
s
-100
Ingresos Uso de Gasto Costo financiero End. neto Otros de
proglos cajo programable neto (¢evda pdbikca) dewds

Al respecto, se puede concluir que el total de los recursos obtenidos por la empresa durante 2024,
incluyendo el uso de caja por 6.5 mmdp, fueron suficientes para hacer frente al pago de los egresos del
gasto programable, el costo financiero neto, asi como presentar un desendeudamiento netoy un resultado

de egreso en instrumentos financieros derivados y monetizacién de titulos de crédito (operacién de
reporto).

Inversién segundo semestre de 2024

Durante el segundo semestre de 2024, se ejercieron 148,425.8 millones de pesos (mdp)? en inversién fisica
en programas y proyectos de inversion.

Los programas y proyectos de inversion son clasificados conforme a los Lineamientos para la Elaboracién
y Presentacién de los Andlisis Costo y Beneficio de los Programas y Proyectos de Inversién publicados en
el DOF el 30 de diciembre de 2013, misma que se utilizé en el Tomo VIl del PEF 2024°.

Dentro de las clasificaciones se encuentran:

Proyectos:
De Infraestructura Econdmica y Otros Proyectos de Inversién,

Programas: e ONS I
~ ot gl ) b
' C,,-" - .~ t\/i "

S AN N O
? No Incluye inversiones financieras para aportaciones de capital por 1957.8 mdp (\62_5,\8 oidp a empresas filizies de 1y, -
Iinudon-gocbdcfonﬁiunus.Eonmdppcuuompf&ﬁulcasw%t}ow‘dcwﬁwm
Industrial y 179.0 mdp para la filial Gasolinas Bienastar SA de C.V. de Pemex Co:pota(h‘lo) y===

L 4

-

o

: O} ==
? Los detalles sobre |a clasificacion de los proyectos de inversion Mcnwhmmdrm‘& -

D ')

- b= - y 7
Y | Bl 52 gt d g
\ & Rl O 2 s
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De Mantenimiento, Adquisiciones, Estudios de Preinversién y Otros Programas de Inversion.
El ejercicio presupuestal de inversién fisica de Pemex del segundo semestre de 2024 fue por 148,425.8

millones de pesos, alcanzando al cierre del afio un monto acumulado por 324,098.1 millones de pesos. La
distribucién de los recursos invertidos conforme a su clasificacién se muestra en el cuadro siguiente:

66 ¥%0,597.7 140,650.4 301,248

Infraestructura Econdémica | 929
Mantenimiento ” 132736 69181 20,9\.7 62
Adquisiciones 7 6396 778 14177 04
Estudics de Preinversién 2 N0 523 3233 ol
Infraestructura Social 1 4100 269 4369 oy
Otros Programas de Inversidn 1 6.0 00 160 0.0
Otres Proyectos de inversién 1 9.4 00 s o1
Total general 265 1756724 1484258  324,098. 100.0

La inversién se destind principalmente a proyectos clasificados como Infraestructura econdmica,
representando el 92.9% de las inversiones, misma que considera la construccién y adquisicidén de activos
para la produccién de bienes y servicios, asi como los de rehabilitacién y mantenimiento, modernizacién,
modificacién, sustitucién y optimizacién de infraestructura cuyo objeto sea incrementar la vida Gtil o
capacidad original de los activos.

La distribucién de la inversién en los proyectos de Infraestructura econémica por EPS (linea de negocio) y
por semestre se muestra en |a tabla siguiente:

- - L I

Pemex Exploracién y Produccion 1526853 1357747 2884600 9.8
Pemex Transformacion Industrial 79125 48757 12,7882 4.2
Total general 160,597.7 140,650.4 301,248 100.0

Lo anterior muestra que los recursos ejercidos se han destinado principalmente a los proyectos de
infraestructura econdmica de Pemex Exploracién y Produccién (PEP) con una partiopacién @ 95‘896
considerando que son proyectos estratégicos enfocados a la produccién de.n‘vdp ¥ gas, ast comp "

restituir reservas de hidrocarburos de la empresa. i ’, \. \, o

El calendario de erogaciones de la Inversién fisica durante el segundo seme?tqe de zozwnbmpamwo \

del ejercicio anual contra el Glitimo presupuesto modificado autorizado. de ,2¢z4 se mylmfa en el cuadro
siguiente: ' N : e g LY

.
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Infraestructuns Econdemica 1605977 326659 19045) 249588 44003 D2BAS NS 3012480 o240 000
Martenimiento V7A6  2p0m) 64 sn2s 39 789 [ 1] 20007 007 000
Adquisiciones e J62 109 w0 a n 966 V&7 A7 000
Infracstructhura Soclal 400 w%Bs oo 00 oo Q0 [+1+] L3869 4369 000
Estudion de Prelrmvenidn wme w o7 A w3 o 2 233 23 W00
Otres Proyoctos de bwversion ns4 (-1 Qo o0 ao oo (=1 o4 4 Woo
Otres Programas de Inversiéa %o [=1] o0 0o o oo [+1+] L0 o Woo
Total general mmwmwmmm:mn 100.0

Al cierre del segundo semestre de 2024 se ejercié el 100.0% del presupuesto modificado autorizado
asignado a los proyectos de inversién.

Rentabilidad de los proyectos de inversién

Durante el segundo semestre de 2024, se ejercieron 140,650.4 millones de pesos para inversién en 166
proyectos de Infraestructura Econdmica, cerrando el afio con un ejercicio de 301,248.1 millones de pesos.

El andlisis de rentabilidad de la cartera de proyectos de inversién en exploracién y produccién de Pemex
que se presenta a continuacién considera el efecto total de las inversiones sobre el desempefio de la
empresa en su conjunto, a través de la determinacién de la contribucién marginal de dichas inversiones.
Los principales proyectos de exploracién y produccidn son los siguientes:

" T . 03 e

1 Campo Ixachi
2 Campo Quesqui
3 A-0203-3M - Campo Maloob
4  A-0032-M - Campo Ayatsil
5 Campo Zama
6 Campo Tupilco Profundo
7 Campo Pit
8 A-0373-2M-Campo Yaxché
9  Crudo Ligero Marino e *),
10 Campo Kayab P .
11  Area Contractual Trion i\
12 Campo Bakte
13 Integral Chuc Fase Ii
14 Campo Xikin
P W b=
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" " . 08, 0 0y
15 Campo Mulach
16 Campo Techiaktli
17 Campo Tlalkivak
18 Integral Complejo Antonio J. Bermudez
19 A-0375-2M - Campo Zaap
20 Campo Platao
21 Integral Ayin-Alux
22 Campo Cibix
23 A-0035-M - Campo Bacab
24 A-0327-M - Campo Tekel
25 Integral Lakach
26 Integral Poza Rica
Campo Valeriana
A-0201-M - Campo Madrefil
Campo Tentok
Campo Atoyatl
Desarrolio del Campo Huaycura
32 A-0087-M - Campo Chinchorro
33 Campo Pokche NE
34 A-0369-2M - Campo Xanab
35 Campo Akal NW
36 Campo Koban
37 A-0310-M - Campo Sini
38 Campo Tlamatini

2EBEYN

Para estos proyectos se consideré un escenario de 2025 a 2039, debido a que refleja el periodo de
maduracién de las inversiones incrementales en estas actividades, asi como distincién entre produccion
base (con la declinacion natural de los campos actuales) y produccién incremental (que incorpora
produccién en el futuro que deriva de la inversién adicional).

Asimismo, el presente reporte considera el interés econdmico de la parte proporcion:l de femq que le

corresponde de las asociaciones firmadas por esta empresa bajo la modalidad@”e Conm.pan }s

Exploracion y Extraccion (CEE) establecida en la Reforma Energética. i\s / ¥ ‘<>'
; ,v‘ %

Censiderando lo anterior y el valor presente del monto total de inversién esﬁmado para agmdo 2025-

2039 de 985 mmdp, de los cuales 626 mmdp corresponden al oomrpmnte base’y 355" mmdp al

componente incremental, se generaria un valor presente de los lngrg_;q; bm}oerpr la venta de

. e 5 N
- = -

15
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hidrocarburos de 4,060 mmdp para el mismo periodo 2025-2039 (2,249 mmdp por el componente base y
1,811 mmdp por el componente incremental).

Por otro lado, considerando el pago de regallas, contraprestaciones e impuestos a favor del Estado porla
exploracién y extraccién de hidrocarburos, el Estado Mexicano obtendrfa ingresos tributarios del orden de

los 928 mmdp para el periodo sefialado (535 mmdp por el componente base y 394 mmdp por el
componente incremental).

El beneficio marginal para PEMEX por realizar inversiones incrementales es de 780 mmdp después de
Impuestos para el periodo 2025-2039, que sumado al beneficio generado en el componente base de 741
mmdp, implica un beneficio neto total de 1,521 mmdp después de impuestos,

Valor presente (Escenario central) para 2025 - 2039, @10.0%*

-
..

Ingresos 2,249 1,811 4,060

Inversién 626 359 985

Gasto de Operacién 348 277 . 625

Beneficio antes de impuestos 1,275 1,174 2,450 249
Impuestos 535 394 928

Beneficio después de impuestos 741 780 1,521 154

‘Iumahmam«MyMMmmamuwwmtmmm
deyMammmmﬁﬂl-mnlmwnnalmxddwl‘mdhmuam
“I(lvrlauuﬂmhmothWﬁMm«MbMumlydWlwm
Jos recursos da Inversiée adicicnales para aumentar I producckdn Incorporando reservas. £n 3 parte Incremental se conaideran los valores
QNMMlMﬁEVUWMKWW“M(Mmm.WVMV
Contratos de Obra Piblca Financlada),

**4/ Se refiere al Valor Presente de cada concepto dividido entre ¢f Valor Presente de 12 laversida,

Las cifras pueden no cuadrar por efecto del redondes.

Como se puede observar en la tabla anterior, antes y después de impuestos, el VPN es mayor a cero, lo
que indica que el rendimiento de los proyectos de inversion es superior a la tasa de descuento del 10.0%
anual y, en consecuencia, excede al costo de financiamiento referido anteriormente como indicador del
costo promedio anual esperado del financiamiento en 2024. g™

oy o N

: VPN / QY - NN
En el caso de la cartera analizada, con base en los resultados delwm,cgqm}ees de 2.49 antes.de7 *.

impuestosy 1.54 después de impuestos, lo que implica que por cada peso isivertidt en la cartera se podrian’, ="
generar 2.49 pesos adiclonales, de los cuales 0.95 corresponden al Estado ¢1.84 a Pemex: - 1, \ &
. E ,7 ! . = e
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Conclusiones

1,940.0 mmdp.

En el segundo semestre de 2024, se ejercieron 148.4 mmdp en inversién fisica de programas y proyectos.
Los recursos se han destinado principalmente a los proyectos de PEP, considerando que son proyectos

estratégicos enfocados a la produccién de crudo y gas, asi como para restituir reservas de hidrocarburos
de la empresa.

El valor presente neto de las inversiones es positivo, lo que implica que el rendimiento de los proyectos

resuita mayor a la tasa de descuento de 10% anual, misma que excede a |a tasa del costo financiero neto
anual del 3.8%.

'-:lll\ : ‘.'.‘
1) -

i 6"/ ' \ q' \

g o o
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ANEXO A: Condiciones de las principales operaciones financieras realizadas en
2024

A continuacién, se presenta un resumen de las operaciones de financiamiento constitutivas de deuda piblica
destacadas, realizadas por Petréleos Mexicanos durante 2024:

¢  El118 de abril de 2024, Petrblecs Mexicanos recibié 500 millones de ddlares por un financiamiento, con
vencimiento en marzo de 2025 a tasa flotante.

* El 26 de abril de 2024, Petréleos Mexicanos suscribié un pagaré por 850 millones de pesos con
vencimiento en abril de 2025 a tasa flotante,

* El 24 de mayo de 2024, se suscribié un convenio modificatorio a un contrato de crédito por 19,000
millones de pesos a tasa flotante con vencimiento en mayo de 2028,

¢ El12dejunio de 2024, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato de crédito €n cuenta corriente por
5,000 millones de pesos, con vencimiento en junio de 2025 a tasa flotante.

* El25 de junio de 2024, Petrdleos Mexicanos contratd financiamiento por 23,400 con vencimiento en
Julio de 2026 a tasa flotante.

*  El2de julio de 2024, se suscribié un contrato de crédito por 2,500 millones de délares 3 tasa flotante
con vencimiento en julio de 2026,

¢ E117 de julio de 2024, se suseribié un convenio modificatorio un contrato de crédito por 750 millones
de délares a tasa flotante, con vencimiento en enero de 2026,

. Euocescptl«nb«edezm,mmeosMcﬂanossmui&buncowuﬂomodlﬁcmbamﬂnudc

crédito no comprometida por aproximadamente 2,502 millones de délares a tasa flotante, con
vendmiento en jullo de 2026,

¢ EI19 de septiembre de 2024, Petrélecs Mexicanos suscribié un contrato de crédito por 5,000 millones
de pesos 3 tasa flotante, con vencimiento septiembre de 2025,

¢ El28de octubre de 2024, se suscribié un contrato de erédito por 5,000 millones de pesos a tasa fiotante
con vencimiento octubre de 2026

* El29 de noviembre de 2024, Petréleos Mexicanos suscribié un convenio modificatorio un contrato de

crédito por aproximadamente 2,554 millones de pesos a tasas flotante, con vencimiento en noviembre
de 2025,

* El 11 de diciembre de 2024, se suscriblé un convenio modificatorio g:oiial_lﬁe’i de:a{ho;ub‘
comprometida por aproximadamente 5,302 millones de délares a tasa flossinté éon vericimientoea julio_, ..
de 2026, P\ o d O

v ol

™ F t\\ .'.‘
FA SV \
*  El19 de diciembre de 2024 se llevd a cabo la suscripeién de un confratd de crédito 9@1 millones
de pesos, aproximadamente, a tasa flotante, con vencimiento en q}cﬁjnym de2026—

_,.__Q_J;, -1
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El 20 de diciembre de 2024, Petréleos Mexicanos recibié un financiamiento por S00 millones de
ddlares a tasa fija, con vencimiento en marzo de 2026.

El 23 de diciembre de 2024, Petréleos Mexicanos recibid un financiamiento por 225 millones de
délares a tasa flotante, con vencimiento en marzo de 2026.

tasa flotante, con vencimiento en diciembre de 2025,

con vencimiento en diciembre de 2025,

Pagina 20 de 24
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El 30 de diciembre de 2024, se suscribié un contrato de crédito por 350 millones de délares a tasa fija
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ANEXO B: Clasificacién de los proyectos y programas de inversién

Infraestructura Econémica: cuando se trate de la construccién, adquisicidn y/o ampliacién de activos fijos para la
produccién de bienes y servicios en los sectores de agua, comunicaciones y transportes, electricidad, hidrocarbures
y turismo. Bajo esta denominacién, se incluyen todos los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo
referidos en el articulo 18, tercer pérrafo, de la Ley Federal de Deuda Piblica, as/ como los de rehabilitacién y
mantenimiento cuyo objeto sea incrementar la vida Gtil o capacidad original de los activos fijos destinados a la
produccién de bienes y servicios de los sectores mencionados.

Mantenimiento: cuando se trata de acciones cuyo objeto sea conservar © mantener los activos existentes en
condiciones adecuadas de operacién y que no implican un aumento en I3 vida Gtil o capacidad original de dichos
activos para ka produccidn de bienes y servicios, ni se encuentren relacionados con proteccion civil. Estas acciones
buscan que los activos existentes continden operande de manera adecuada, incluyendo reparaciones y
remodelaciones de activos fijos y bienes inmuebles aun cuando se trate de obra piblica o se asoclen a ésta.

Adquisiciones: cuando se trate de [a compra de bienes muebles, tales como vehiculos, mobiliario para oficinas,
bienes informétices y equipo diverso, entre otros, que no estén asociados 3 proyectos de inversién o relacionados
con proteccidn civil.

Estudios de Preinversién: cuando se trate de estudios que sean necesarios para que una dependencia o entidad
tome la decisién de llevar a cabo un programa o proyecto de inversién, y por o tanto adin no se han €rogado recursos
para su ejecucion. Dentro de los estudios de preinversidn, podré considerarse el andlisis costo y beneficio.

Inmuebles: cuando se trate de la construccién, adquisicién y/o ampliacién de inmuebles destinados a oficinas
administrativas, incluyendo las operaciones que se realicen bajo el esquema de arrendamiento financiero.

Infraestructura Social: cuando se trate de la construccién, adquisicidn y/o ampliacién de activos fijos para llevar a

cabo funciones en materia de educacién, ciencia y tecnologla, cultura, deporte, salud, seguridad social, urbanizacién,
vivienda y asistencia social,

Otros Proyectos de Inversidn: cuando se trate de aquellos que no estén identificados en las definiciones anteriores.

Otros Programas de Inversién: cuando se trate de aquellos programas que no estén identificados en las definiciones
anteriores.,
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ANEXO C: Nota técnica sobre el indicador de rentabilidad
Valor Presente Neto entre Valor Presente de la Inversién (VPN / VPI)

El Valor Presente Neto* (VPN) es el resultado de descontar, a una determinada tasa de descuento, los flujos de
efectivo anuales en ¢l horizonte de evaluacién de 12 inversién y representa el beneficio econdmico de la misma., El
Valor Presente de la Inversién® (VPI) resulta de descontar, a esta misma tass, las inversiones anuales en el horizonte
del proyecto (o de la cartera), y permite conocer en el afio base el desembolso que se hard por este concepto a lo
largo del horizonte de evaluacién,

La eficiencia de la inversién se mide mediante el cociente del VPN del proyecto (o de la cartera) entre el VP, y revela
el retorno esperado en términos de VPN por cada peso invertido en valor presente; es decir, en |a razén VPN/VPI,
entre mayor sea el resultado, mayor rendimiento presentard el proyecto o cartera de inversién,

Cuando la eficiencia de [a inversidn tiene signo positivo, entonces el numerador VPN>0 indica que [a rentabilidad del
proyecto supera la tasa de descuento (10.0% en este caso), mientras que el denominador VPI>0 es el costo de a
inversidn en cada uno de los periodos descontados a esta misma tasa. Por lo anterior, las inversiones eficientes
permiten hacer frente al costo de financiamiento y generar un retorno por encima del costo del capital invertido.

“ El Valor Presente Neto (VPN) se calcula con la siguiente férmula:
VPN=Z lng, —I)W, -Gopr -l"p‘l
(1ee)
10
Donde:
Ing* Ingresosenelafo t;
r = Taso de descuento;
Inve=Inversidnen el afio t;
Gop= Gosto de operacidn;
t =Elofio base serd t=0;
n = Afo final del horlzonte de evaluocién menos el 0o bose;
Imp: = impuestos y derechosenelafo t;
* Aplica cuando el VPN seo después de impuestos

at
o

o7 cONSEY
* El Valor Presente de ls Inversién (VPI) se calcula con la sigulente férmula: PR ‘
S/ - QO
V”"'Z(mr £/ A \
"o Iw' g h' Y
Donde: ~f '..~=
I = inversidnenelofo t; &
I =Taso de descuento; i | r
U 5El ofio bose serd =0, RO R Ve T
n & Afio final gel horizonte de evaluacién menos el afio base o RN () ?4;-._?;. o { o
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ANEXO D: Andlisis de sensibilidad de la rentabilidad

El andlisis de variacién a las premisas de precios, produccidn, tipo de cambio y tasa de descuento, arroja los siguientes
resultados:

Sensibilidad al precio, tipo de camblo y produccién
Ingresos brutos

Debido a que los ingresos de Pemex se encuentran referenciados a precios en délares estadounidenses, ka variacién
de un punto porcentual en precias, produccidn o tipo de cambio (ceteris poribus) generard una variacién igual (un
punto porcentual) sobre los ingresos brutos.

Inversién

Si blen el monto de inversidn depende de las condiciones de precio, existe un efecto temporal determinado por la
elasticidad de los costos respecto a los precios de los hidrocarburos, 13 cual se considera es del 40% en el corto y
mediano plazos; es decir, un incremento/reduccién de un punto porcentual en los precios implica un
incremento/reduccién de 0.4 puntos porcentuales en los costos para la produccién de hidrocarburos,

Porotrolodo,lnwriadonesmproduodénytipodeambloﬁenenunmmenhmismadincdénymotcldn
sobre la inversién; lo cual genera que I3 inversidn sea neutral a los cambios de estas variables.

Beneficio marginal antes de impuestos

Un incremento de un punto porcentual en los precios, preduccién o tipo de cambio se refiejord en un incremento de
1.39 puntos porcentuales en el beneficio antes de Impuestos, una disminucién de un punto porcentual en los precios,
produccién o tipo de cambio se refiejard en una disminucién de 1.39 puntos porcentuales en dicho beneficio, lo
anterior explicado, principalmente, por el efecto que las inversiones tienen sobre el resuitado, ys que son menos
sensibles a las variadiones en ingresos.

Impuestos

Los impuestos muestran que una variacién de un punto porcentual en los precios, produccién o tipo de cambio
genera un aumento de los impuestos en la misma proporcién (un punto porcentual).

Beneficio marginal después de impuestos

Este resultado es altamente sensible a las variaciones en precios, produccion y tlpo dg amboo it 35 pmclos,
produccién o tipo de cambio aumentan un punto porcentual, el beneficio para Pemn seqhtmm&‘nu en 1 Gdoumo,s

porcentuales; por otro lado, una reduccién de un punto porcentual en los memrocdﬂuccwn o tipo de camhlk

genera un menor beneficio a Pemex de 1.64 puntos porcentuales: A/

sare: e ® . .
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1
Beneficios después de Imp Base 741 780 1,521 1.54
Beneficlos después de imp mayor peecio + 1.0% 754 792 1,546 1.56 1.64%
Beneficios después de imp menor precio -1.0% 727 769 1,496 1.53 -1.64%

Sensibilidad a |a tasa de descuento

* El efecto del descuento de los flujos analizados tlene una sensibilidad negativa a las variaciones en la tasa
de descuento: una reduccién de |a tasa en un punto porcentual genera un incremento de 4.33 puntos
porcentuales en los flujos antes de impuestos y de 4.49 puntos porcentuales después de impuestos.

De la misma forma, un incremento de |3 tasa en un punto porcentual genera un decremento de 4.01 puntes

porcentuales en los fiujos antes de impuestos y de 4,15 puntos porcentuales después de impuestos.

Es decir, una reduccién en ¢l costo de oportunidad del capital de Pemex mejora tanto los ingresos de la

empresa como los del Estado y viceversa:

Beneficio antes de imp. Base
Beneficlos después de imp. Base
Efectos antes de impuestos
Beneficio @ 9.0%
Benefido @ 11.0%

Efectos después de Impuestos
Beneficio @ 9.0%

Beneficlo @ 11.0%

\

1,275 1174 2,450 243
741 780 1,521 1.54
1,318 1,238 2,556 2.51 4.33%
1,236 1,116 2,352 246 -4.01%
765 824 1,589 156 4.49%
718 740 1,458 1.53 -4.15%
Q¥ m—— \/if
> 7 7,0
X/ AW \Z}
T G
..n'l : ! ’j ;
g = l ‘;5 - \_;liq i
i L.
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